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O que nos falta é organizacao

Os portugueses estao apaticos € nao mostram energia para dar
o salto que lhes permita ser melhores.
Isso & fatal para a nossa auto-estima, diz Boaventura Scusa Santos

sociolégo Boaventura Sousa

Santos explica a raiz do pessi-
nismo portugués: somos sempre os
jltimos da Europa. Mesmo quando
mnelhoramos, os nossos vizinhos me-
lhoram mais. Por isso, a nossa auto-
astima ndo pode aumentar, refere o
director do Centro de Estudos So-
ciais da Universidade de Coimbra e
responsével pelo Observatoério Per-
manente da Justica Portuguesa.

Focus — Passdmos os tltimos dois
anos a ouvir que os portugueses estao
deprimidos. Pelos Vistos, continuam...

Boaventura Sousa Santos — E um
facto que o pais precisa de mais au-
to-estima — o Euro 2004 mostrou is-
so, com o fenémeno das bandeiras.
Mas Portugal tem um problema: so-
mos o pais menos desenvolvido do
grupo dos mais desenvolvidos. Esta-
mos sempre na cauda. Isso nao é
bom para a auto-estima.

Focus — Isso ndo devia ser um de-
safio? Os portugueses sdao pouco
competitivos?

B.S.S. — Nao, porque os portugue-
ses que vivem no estrangeiro dao

provas de o ser. O problema estd na
forma de organizacdo do pais. Te-
mos uma cultura autoritdria, passd-
mos 48 anos neste tipo de cultura e
ainda ndo fomos capazes de dar 0
salto. Estes 30 anos modernizaram 0
pais e a integracdo europeia garan-
tiu maior desenvolvimento. Mas
usémos o melhor possivel as ajudas?
Néo, porque néo investimos na edu-
cacdo, nem numa nova cultura de
gestdo. Investimos no betdo e nao
na criacao de uma cultura democra-
tica, centrada nos cidadéos e na efi-
cacia. Por outro lado, os portugueses
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llidio Teixeira

“Como as
expectativas sao
baixas, Santana
Lopes (que tem
intuicao politica)
ira usar isso a
seu favor e
qualquer coisa
que faca vai
beneficia-lo em
eleicoes. Parte
com essa
vantagem”

José Barradas

Alexandre Azevedo

“Nao ponho em
causa as boas
intencoes de
Jorge Sampaio”,
mas a decisao
do Presidente
(de nao convocar
eleicoes)
“desiludiu

0 pais”. “Vamos
ter dois anos
que prolongam
0 nosso atraso”

Apos dois anos de Celeste Cardona, “as deficiéncias estruturais da Ju 'ga nao foram atacadas e os problemas mantém-se”

nao tém tido muitas razdes para nao
serem derrotistas. Com o 25 de
Abril, as pessoas acreditaram que o
‘uturo ia ser diferente e envolveram-
se, mas hoje ndo tém nenhum inte-
‘esse pela politica porque sdao recru-
.ados os mais mediocres e os que
:ém mais valor véo para o estrangei-
'0 ou fazem outras coisas. Temos
i1ma democracia sem cultura demo-
cratica. Cada vez hé mais distancia
antre os cidadédos e a politica, e a de-
‘isdo de Jorge Sampaio s6 a agravou.

Focus — Foi muito critico da deci-
ido de manter o Governo. Por qué?

B.S.S. - Era a favor das eleicoes
intecipadas e considero que a deci-
iao do Presidente da Republica nos
oloca no grau zero da legitimidade
lemocrdtica. O pafs ficou desiludido
: 0 Presidente esta refém dessa de-
isdo. Agora vem dizer ao Governo e
| oposicdo para olharem de frente,
[uando ele nao foi capaz de olhar
le frente para as realidades do pais.
I com isso vamos ter um compasso
le espera; sdo dois anos em que es-
amos parados e que prolongam o
10ss0 atraso em relacdo aos outros
)aises europeus.

Focus — Por qué?

B.S.S. - Nao se espera nada deste
soverno. Como as expectativas sdo
\aixas, Santana Lopes — que tem in-
aicdo politica - ird usar isso a seu
avor e qualquer coisa que faca vai
eneficida-lo nas eleicoes. Ele parte
om essa vantagem. Esta teria sido
ma oportunidade O6ptima para
proximar os portugueses da politi-
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ca, mas Sampaio preferiu tomar uma
decisao de gabinete, baseada em in-
teresses partidérios e econémicos —
que fizeram muita forca para que
nao houvesse eleicoes antecipadas,
e ganharam. Contra a vontade dos
portugueses.

Focus — O Presidente aliou-se a es-
ses interesses?

B.S.S. — Nédo ponho em causa as
suas boas inteng¢des mas, objectiva-
mente, aliou-se a esses interesses e
contribuiu para o atraso do pais.
Agora vai passar dois anos a conde-
corar bombeiros no Verao por causa
dos incéndios, e bombeiros no Inver-
no por causa das cheias, mas nao
penso que mais nada va acontecer
até as eleicoes. Com esta crise,
criou-se a ideia de que ninguém es-
td interessado em levar a sério este
pais e cumprir até ao fim os compro-
missos que se assumem: primeiro foi
Guterres, agora Durdo; ambos de-
sertaram. O PS também geriu mal o
processo porque, se queria eleicoes
antecipadas, a ponto do secretdrio-
geral se demitir, entdo devia ter fei-
to uma campanha a favor das elei-
¢bes em que jogasse o seu futuro.
Mas nao o fez.

Focus ~ Estd pessimista quanto ao
futuro?

“Com esta crise, criou-se
a ideia de que ninguém
estd interessado em levar
o pais a sério”

B.S.S. - Tenho um optimismo tra-
gico: pode haver uma saida para
Portugal, mas as dificuldades sao ca-
da vez maiores, e o alargamento da
Uniao Europeia nédo nos beneficia. E
ninguém se iluda quanto ao facto de
o presidente da Comissao ser portu-
gués: ndo vai ter nenhuma vanta-
gem imediata e até nos pode preju-
dicar, para ndo criar a suspeita de
nos beneficiar. Neste momento, os
portugueses néo tém razdes para se-
rem optimistas, e nos préximos dois
anos ainda menos, com um Governo
a prazo. Como este é um pais de mi-
lagres, pode ser que ocorra algum,
mas estou mais pessimista do que
estava ha dois anos. As condicoes
que Portugal tem para lutar por um
lugar ao sol na Europa sao cada vez
mais dificeis.

Focus - Entdo hd razdes para es-
tarmos deprimidos?

B.S.S. — Apesar das mudancas dos
ultimos 30 anos, chegdmos a uma
dura conclusdo: apenas cobrimos
metade da distdncia para a média
da Europa, e a outra metade vai ser
mais dificil de alcancar. E af que es-
td a raiz do pessimismo portugués e
que nos tornou um povo com exces-
sivas expectativas negativas e falta
de auto-estima: se calhar nunca va-
mos alcancar essa média.

Focus — Como se mobiliza os por-
tugueses?

B.S.S. - Chamando-os a participar.
Mas, quando se cria a ideia de que
elei¢cdes criam instabilidade, ha um
retrocesso que é fatidico para a so- p
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» ciedade portuguesa. Se os portu-
gueses chegarem a conclusao de que
nao héa alternativas, que os partidos
tém as mesmas politicas, se conclui-
rem que quem nos governa sao algu-
mas elites econdmicas ou politicos
mediocres, e até corruptos (Portugal
tem um grave problema de corrup-
céo; somos um pafs que estd a venda
pelas elites politicas), entdo € natural
que os portugueses se distanciem e
se abstenham mais. Em Portugal, os
partidos sdo os exclusivos represen-
tantes dos interesses, o que ja nao
acontece nos outros paises. Temos
uma cultura partidocratida, feita de
partidos relativamente mediocres e
com um excesso de peso.

Focus — Ndo hd solucdo?

B.S.S. — Mudamos muito, para
melhor, nestes Gltimos 30 anos. Mas
0s nossos vizinhos mudaram mais e
melhor. O investimento na Educa-
céo era prioritdrio e os espanhdis fi-
zeram-no. Ca, quando olhamos para
os professores, vemos uma classe
desmotivada; e professores desmoti-
vados ndo podem ser bons. Temos
de dar o salto e a Europa vai obrigar-
-nos a isso, mas melhoramos sempre
menos do que os outros; menos do
que os espanhéis, agora menos do
que os gregos e, qualquer dia, me-
nos do que os eslovenos ou os hun-
-garos. Isso tem um efeito muito ne-
gativo na nossa auto-estima.

Focus — E ndo hd volta a dar?

B.S.S. - E preciso dar a volta mas
nao vejo energia na sociedade por-
tuguesa; ha uma certa apatia e com
este compasso de espera de dois
anos ficamos pior. Por exemplo, em
Portugal néo se valoriza a criativida-
de, a inovacdo, o risco. A frente das
universidades temos, em grande
parte, burocratas com uma visdo bu-
rocratica das instituicoes.

Focus — E na Justica, estes dois
anos com Celeste Cardona foram
perdidos?

B.S.S. - Nao foram anos perdidos,
mas nao houve mudancas qualitati-
vas. Os indicadores mostram que as
deficiéncias estruturais do sistema
ndo foram atacadas e os problemas
mantém-se.

44

“Portugal tem um grave problema de corrupcdo, somos um pais que esta a venda pelas
elites politicas. E natural que os portugueses se distanciem e se abstenham”

Focus — Quais sdo?

B.S.S. — Temos uma Justica inefi-
caz e morosa. Basta ver o aumento
das pendéncias que houve em todas
as areas ao longo da ultima década:
aumentaram de 408 mil, em 1990,
para um milhdo e 83 mil, em 2001. O
sistema, em vez de ganhar eficién-
cia, perdeu-a.

Focus — O que é preciso fazer?

B.S.S. - H& duas medidas funda-
mentais: alterar profundamente a
formacdo dos magistrados (senao,
vamos continuar a ter uma cultura
judicidria desfasada dos problemas
da sociedade, dos cidadédos e das
empresas) e garantir uma nova cul-
tura de gestdo eficaz.

Focus - Como?

B.S.S. - A ideia de que a Justica
s6 admite casos de urgéncia quando
existe réu preso tem de ser alterada:
um trabalhador acidentado ou um
empresario que tem um problema

“Mudamos muito, para melhor,
nestes titimos 30 anos.
Mas os nessos vizinhos

mudaram mais e melhot”

juridico precisam de decisdes rapi-
das. A actividade econémica ndo po-
de parar e um acidentado nao pode
ficar anos a espera de uma indemni-
zacdo. E preciso formar magistrados
que entendam que estdao ao Servico
dos cidadaos, uma nocdo que de
momento nao existe.

Focus — Situacdes recentes como a
do juiz do caso Apito Dourado des-
credibilizam a Justica? 3

B.S.S. - Em geral, os portugueses
nao consideram os juizes corruptos.
H4 casos que podem levantar davi-
das, mas isso acontece sempre
quando sdo assuntos polémicos. Em
todo o caso, é certo que tem havido
laxismo no controlo do desempenho
dos magistrados.

Focus — Quais sdo as tarefas priori-
tdrias do novo ministro da Justica?

B.S.S. - Formacdo e gestdo. O
meu temor é que, mais uma Vez,
tenhamos apenas uma gestao cor-
rente, sem ir aos problemas de
fundo. Até porque as reformas ne-
cessdrias vao mexer em interesses
instalados e, por isso, sdo politica-
mente dificeis. B
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