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1. Os juízes eleitos participam nos julgamentos 
em primeira instância, em todos os casos 
previstos na lei processual ou sempre que a sua 
intervenção for determinada pelo juiz da causa, 
promovida pelo Ministério Público ou 
requerida pelas partes.
2. A participação dos juízes eleitos é restrita à 
discussão e decisão sobre matéria de facto.
3. Os juízes eleitos podem ainda ser ouvidos 
sempre que os tribunais judiciais de distrito 
apreciarem, em recurso, as decisões dos 
tribunais comunitários.

1. Os juízes eleitos podem participar nos 
julgamentos em primeira instância.
A intervenção dos juízes eleitos é determinada 
pelo do Juiz da causa, promovida pelo 
Ministério Público ou requerida por um dos 
sujeitos processuais.
2. Nos processos de homicídio voluntário, de 
violação de menores e de jurisdição de 
menores, com a excepção dos de alimentos, é 
obrigatória a intervenção de dois juízes eleitos, 
para além do juiz profissional.
3. A participação de juízes eleitos é restrita à 
discussão e decisão sobre a matéria de facto.
4. Os juízes eleitos podem, ainda, ser ouvidos 
sempre que o tribunal judicial de distrito 
apreciar, em recurso, as decisões do tribunal 
comunitário.
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1 0,22%
1 0,22%

11 2,46%
7 1,57%

18 4,03%
67 14,99% 
62 13,87% 

148 33,11% 
132 29,53% 
447 100,00% 
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5,89% 10,42% 62,71% 20,98% 100,00% 
6,96% 11,36% 71,58% 10,10% 100,00% 
2,25% 10,74% 72,26% 14,75% 100,00% 
6,80% 8,42% 70,84% 13,94% 100,00% 
3,48% 7,45% 73,72% 15,35% 100,00% 
3,57% 17,55% 63,20% 15,67% 100,00% 
3,51% 24,56% 59,28% 12,65% 100,00% 
1,19% 1,61% 80,29% 16,90% 100,00% 
6,78% 6,53% 68,47% 18,22% 100,00% 
3,21% 10,10% 65,56% 21,13% 100,00% 

55,53% 19,76% 21,34% 3,38% 100,00% 
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3,4% 5,2% 3,2% 3,7% 
2,9% 2,8% 3,7% 4,5% 

12,5% 9,9% 8,6% 7,6% 
3,6% 5,0% 4,8% 4,3% 
4,3% 5,4% 4,8% 5,4% 
5,5% 6,2% 5,3% 6,3% 
9,5% 11,0% 11,6% 14,6% 
1,6% 3,1% 1,3% 1,0% 
3,1% 3,4% 2,4% 2,5% 

13,0% 11,2% 13,1% 8,4% 
40,5% 36,6% 41,3% 41,6% 

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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31,3% 31,7% 33,3% 32,3%
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1,7% 5,2% 6,5% 8,7% 7,9% 7,9%
6,4% 5,7% 4,2% 4,5% 5,4% 4,2%

19,4% 20,5% 9,6% 8,4% 15,6% 11,0%
14,4% 15,3% 16,2% 6,2% 7,6% 7,5%

6,5% 6,9% 8,8% 7,9% 8,9% 11,6%
3,4% 3,9% 3,5% 3,9% 4,9% 5,9%
4,7% 6,0% 7,4% 7,3% 7,5% 7,9%

11,0% 9,5% 8,0% 12,6% 11,6% 10,9%
12,4% 9,7% 9,0% 9,0% 8,3% 7,3%
10,3% 9,2% 16,9% 12,9% 15,3% 18,5%

9,8% 8,0% 9,9% 18,7% 7,1% 7,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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0,8% 0,6% 0,8% 1,5% 
3,2% 4,0% 3,1% 2,0% 
1,1% 0,6% 1,0% 1,2% 
4,9% 5,9% 6,2% 2,5% 
4,3% 3,9% 2,0% 1,8% 
1,2% 0,7% 0,8% 0,9% 
1,5% 13,9% 10,3% 1,5% 
9,7% 5,7% 1,0% 0,5% 
7,7% 1,4% 2,0% 1,9% 

13,8% 3,1% 1,7% 1,9% 
51,7% 60,2% 71,0% 84,3% 

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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1,62% 1,35% 2,44% 8,81% 
6,51% 9,82% 10,10% 11,42% 
2,28% 1,44% 3,37% 6,67% 
9,90% 14,41% 20,24% 14,48% 
8,72% 9,48% 6,59% 10,50% 
2,42% 1,74% 2,64% 5,38% 
3,11% 33,75% 33,48% 8,72% 

19,65% 13,96% 3,37% 3,04% 
15,66% 3,31% 6,41% 10,74% 
27,91% 7,50% 5,47% 11,17% 

2,22% 3,23% 5,88% 9,08% 
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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5,1% 4,9% 6,0% 5,4% 4,8% 4,8% 
8,1% 8,6% 9,2% 9,6% 9,4% 8,8% 

74,5% 79,9% 75,8% 78,6% 77,9% 75,9% 
10,8% 5,4% 8,0% 5,7% 7,2% 10,0% 

1,5% 1,3% 1,0% 0,7% 0,6% 0,5% 
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

29/09/2015 entrega de guias 
30/09/2015 pagamento das guias  
14/10/2015 juntada das guias  
14/10/2015 conclusão  
15/10/2015 despacho a mandar citar  
16/10/2015 recebimento  
20/10/2015 entrega de mandado de notificação  
27/10/2015 certidão positiva de citação  
28/10/2015 juntada de mandado e certidão  
06/11/2015 entrega de guias  
06/11/2015 pagamento das guias  
06/11/2015 invocação de justo impedimento   
12/11/2015 juntada das guias  
12/11/2015 conclusão  
23/06/2016  

23/06/2016 recebimento  
24/06/2016 cota com desentranhamento de oposição  
24/06/2016 entrega de mandado de notificação  
24/06/2016 certidão notificação da requerida  
28/06/2016 certidão notificação da requerente  
29/06/2016 requerimento a pedir adiamento da 

audiência 
 

30/06/2016 juntada do mandado e certidão  
30/06/2016 conclusão  
01/07/2016 despacho a indeferir o adiamento  
01/07/2016 recebimento  
01/07/2016 entrega de mandado de notificação  
01/07/2016 juntada de documentos  

(

) 
06/07/2016 certidão de notificação do despacho que 

indeferiu o adiamento da produção de 
prova 

 

07/07/2016 requerimento a juntar justificação de falta  
08/07/2016 juntada de requerimento  
08/07/2016 conclusão  
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11/08/2016 despacho sobre o requerimento da 
requerente sobre a ausência do 
representante - indefere por no acto e 
produção de provas apenas ser necessária a 
presença de mandatário 

 

29/08/2016 recebimento  
29/08/2016 cota a informar da inscrição da sentença em 

livro próprio 
 

30/08/2016 entrega de mandado de notificação  
08/09/2016 certidão notificação da requerente  
14/09/2016 certidão notificação da requerida  

19/09/2016 juntada do mandado e certidão  
20/09/2016 conclusão  
23/09/2016 despacho de admissão de recurso  
27/09/2016 recebimento  
28/09/2016 entrega de mandado de notificação  
30/09/2016 certidão notificação da requerente  
03/10/2016 certidão notificação da requerida  
05/10/2016 juntada de mandado e certidão  
13/10/2016 remessa à conta  
14/03/2017 conta  
24/03/2017 recebimento  
24/03/2017 vista  
24/03/2017 despacho MP  
24/03/2017 recebimento  
24/03/2017 entrega de mandado de notificação  
29/03/2017 certidão notificação da requerente  
30/03/2017 juntada do mandado e certidão  
30/03/2017 pagamento das guias  
03/04/2017 juntada de talões de depósito  
04/07/2017 vista  
04/07/2017 visto  
04/07/2017 recebimento  
12/07/2017 conclusão  
12/07/2017 despacho  
18/07/2017 recebimento  
18/07/2017 entrega de mandado de notificação  
04/08/2017 certidão notificação da requerente  
07/08/2017 certidão notificação da requerida  
10/08/2017 juntada do mandado e certidão  

01/09/2017 distribuição  
14/09/2017 entrega de mandado de notificação  
08/11/2017 certidão notificação da requerente  
09/11/2017 entrega de guias  
09/11/2017 juntada do mandado e certidão  



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

09/11/2017 pagamento das guias  
09/11/2017 nota de revisão do secretário judicial  
09/11/2017 Conclusão (estado do processo à data da 

consulta) 
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23/06/1994 Distribuição 
27/06/1994 Pagamento de preparos 
29/06/1994 Juntada de talão de depósito 
30/06/1994 Despacho de citação 
13/07/1994 Recebimento 
13/07/1994 Entrega de mandado ao oficial 
25/07/1994 Citação 
25/07/1994 Juntada de mandado e certidão de citação 
03/03/1995 Conclusão 
16/05/1997 Cobrança dos autos a fim de juntar 

requerimento - a Ré requer que seja citada 
outra pessoa (actual ocupante do imóvel) 

16/05/1997 Conclusão 

16/07/1997 Recebimento 
20/07/1997 Entrega de mandado ao oficial 
21/07/1997 Notificação à Ré 
29/07/1997 Juntada de mandado e certidão de 

notificação 
15/08/1997 Conclusão 

29/08/1997 Recebimento 
01/09/1997 Entrega de mandado ao oficial 
01/09/1997 Notificação ao Autor 
26/09/1997 Notificação à Ré 
30/09/1997 Pagamento de preparos (Autor) 
09/10/1997 Juntada de talão de depósito 
13/10/1997 Entrega de mandado ao oficial 
15/10/1997 Notificação à Ré (despacho saneador) 
29/10/1997 Notificação ao Autor (despacho saneador) 
05/11/1997 Entrega de mandado ao oficial 
03/12/1997 Certidão de notificação para nomeação de 

testemunhas (Autor) 
06/01/1998 Certidão de notificação para nomeação de 

testemunhas (Ré) 
14/01/1998 Conclusão 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

04/03/1998 Despacho: marcação de julgamento para o 
dia 8/12/98 

19/11/1998 Recebimento 
19/11/1998 Entrega de mandados ao oficial 
26/11/1998 Notificação à Ré 
04/12/1998 Entrega de guias de depósito 
07/12/1998 Conclusão 
07/12/1998 Pagamento de preparos (Autor) 

08/12/1998 Juntada de documentos 
15/12/1998 Juntada de guias de depósito 
23/02/1999 Conclusão 
23/02/1999 Despacho: julgamento marcado para o dia 

19/3/1999 
24/02/1999 Recebimento 
25/02/1999 Entrega de mandados ao oficial 
25/02/1999 Notificação às partes 
08/03/1999 Juntada de mandado e certidão de citação 

 

 
19/03/1999 Vista 
19/03/1999 Visto 
15/06/1999 Recebimento 
17/06/1999 Conclusão 

05/07/1999 Recebimento 
05/07/1999 Registo de sentença 
21/07/1999 Entrega de mandados ao oficial 
21/07/1999 Notificação à Ré 
03/08/1999 Notificação ao Autor 

20/08/1999 Juntada de requerimento 
20/08/1999 Conclusão 
20/08/1999 Despacho de admissão de recurso 
24/08/1999 Recebimento 
24/08/1999 Entrega de mandados ao oficial 
25/08/1999 Notificação ao Autor 
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31/08/1999 Juntada de mandado e certidão de 
notificação 

17/09/1999 Remessa à Conta 
17/09/1999 Conta 
21/09/1999 Recebimento 
28/09/1999 Vista 
28/09/1999 visto 
05/10/1999 Recebimento 
11/10/1999 Entrega de mandado ao oficial 
13/10/1999 Notificação ao Autor 
14/10/1999 Entrega de guias de depósito 
14/10/1999 Pagamento de custas 
14/10/1999 Juntada de talão de depósito 
15/10/1999 Juntada de mandado e certidão de 

notificação 
18/10/1999 Vista 
30/10/1999 Visto 
03/11/1999 Recebimento 
05/11/1999 Conclusão 
09/11/1999 Despacho: “subam os autos ao Tribunal 

Supremo” 
18/11/1999 Recebimento 
19/11/1999 Entrega de mandado ao oficial 
19/11/1999 Notificação às partes 
05/12/1999 Juntada de mandado e certidão de 

notificação 

27/12/1999 Distribuição 
30/12/1999 Entrega de mandados ao oficial 
30/12/1999 Notificação ao Autor para pagamento de 

preparos 
22/02/2000 Juntada de mandado e certidão de 

notificação 
22/02/2000 Entrega de guias de depósito 
23/02/2000 Pagamento de preparos 
23/02/2000 Juntada de talão de depósito 
23/02/2000 Remessa à Revisão 
23/02/2000 Cobrança dos autos a fim de juntar 

requerimento 
28/02/2000 Alegações 
28/02/2000 Juntada 
28/02/2000 Remessa à Revisão 
28/02/2000 Revisão 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

05/05/2000 Recebimento 
05/05/2000 Conclusão 
05/05/2000 Despacho: notificação para apresentação de 

contra-alegações 
09/05/2000 Recebimento 
09/05/2000 Entrega de mandado ao oficial 
09/05/2000 Notificação  
31/05/2000 Juntada de mandado e certidão de 

notificação 
31/05/2000 Contra-alegações 
15/06/2000 Juntada das contra-alegações 
15/06/2000 Conclusão 
20/06/2000 Despacho a ordenar o cumprimento da 

alínea b) do artigo 707 do CPC 
22/06/2000 Recebimento 
23/06/2000 Vista 
23/06/2000 Visto 
29/06/2000 Recebimento 
30/06/2000 Conclusão 
11/8/2000 Cobrança dos autos a fim de ser 

redistribuído 
30/10/2002 Distribuição 
31/10/2002 Conclusão 
18/11/2002 Cobrança 
02/09/2011 Conclusão 
02/09/2011 Despacho: remessa ao TSR 
05/11/2011 Recebimento 

27/06/2012 Distribuição 
23/07/2012 Conclusão 
23/07/2012 Cobrança dos autos a fim de ser 

redistribuído (nota: tinha sido distribuído 
para a secção errada) 

19/02/2013 Distribuição 
24/08/2015 Conclusão 
01/09/2016 Revisão 
23/05/2017 Recebimento 
23/05/2017 Conclusão 
23/05/2017 Visto 
26/05/2012 Recebimento 
29/05/2017 Conclusão 
30/05/2017 Visto 
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31/05/2017 Recebimento 
31/05/2017 Inscrição em tabela 
31/05/2017 Remessa à Mesa 

08/06/2017 Acta 
08/06/2017 Registo  
15/06/2017 Entrega de mandado ao oficial 
19/06/2017 Notificação (Ré) 
29/06/2017 Notificação (Autor) 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

27/10/2016 auto do Comando Distrital da PRM 

28/10/2016 remessa ao MP 
28/10/2016 vista 
29/10/2016 recepção na penitenciária 
01/11/2016 autuação da instrução preparatória 
01/11/2016 despacho MP: "em virtude de existir fortes 

indícios de cometimento da infracção 
criminal, pelo receio de fuga e do perigo da 
perturbação da instrução do processo, 
mantendo-se o arguido em liberdade, o 
Ministério Público promove a manutenção 
da prisão preventiva dos co-arguidos (xxx), 
nos termos das alíneas a) e b) do n.º 1 e 
alíneas a) e b) do §3 do n.º 2 do artigo 291 
do Código do Processo Penal, conjugado 
com o n.º 1 e alínea a) do n.º 2 do artigo 1.º 
da Lei n.º 2/93, de 24 de Junho. Ordeno a 
remessa dos presentes autos ao JIC para os 
efeitos do n.º 1 e alínea a) do n.º 2 do artigo 
1, da Lei n.º 2/93, de 24 de Junho 

01/11/2016 recebimento 
01/11/2016 remessa ao JIC 
01/11/2016 recebimento 
01/11/2016 termo de apresentação e exame 
01/11/2016 conclusão 
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03/11/2016 despacho: "mandados de condução para 
todos os arguidos. Cumpra-se" 

03/11/2016 autos de perguntas 
03/11/2016 Despacho a manter a prisão preventiva 
03/11/2016 recebimento 
03/11/2016 mandado de condução à penitenciária 
07/11/2016 remessa ao MP 
07/11/2016 despacho MP 
07/11/2016 recebimento 
07/11/2016 remessa à PIC 
07/11/2016 recebimento 
08/11/2016 requisição à penitenciária pela PIC dos 

arguidos  
08/11/2016 recebimento 
09/11/2016 auto de declarações da esposa da vítima 
09/11/2016 auto de declarações do irmão da vítima 
09/11/2016 auto de declarações de líder comunitário 
09/11/2016 auto de declarações de polícia comunitário 
09/11/2016 14 autos de perguntas com defensor 

oficioso  
10/11/2016 auto de exame directo do local do crime 
16/11/2016 auto de declarações de testemunha 
16/11/2016 informação da PIC com o resumo das 

diligências desenvolvidas  
16/11/2016 conclusão 
17/11/2016 remessa ao MP 
17/11/2016 termo de apresentação e exame 
17/11/2016 despacho MP: “o tribunal judicial do distrito

de xx é tribunal de 2.ª classe, pelo que só 
julga processos com pena não superior a 8 
anos. Assim, ordena-se a remessa dos autos 
e a condução dos arguidos à Procuradoria 
Provincial de xxx para ulteriores termos 
processuais até final. Emitam-se os 
respectivos mandados de condução” 

15/11/2016 recebimento 
18/11/2016 remessa à Procuradoria Provincial de xxx 
22/11/2016 recebimento 
22/11/2016 remessa à Procuradoria Provincial de xxx 
22/11/2016 termo de apresentação e exame 
22/11/2016 vista 
22/11/2016 despacho MP 
22/11/2016 recebimento 
22/11/2016 cota com o cumprimento dos mandados e a 

distribuição do processo 
22/11/2016 mandado de condução à penitenciária 
23/11/2016 vista 
24/11/2016 juntada de mandado de condução 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

(acusa os 
14 arguidos) 

06/12/2016 Recebimento 
06/12/2016 cota com registo da acusação 
07/12/2016 remessa ao Tribunal Judicial de xxx 
09/12/2016 termo de apresentação e exame 
09/12/2016 conclusão 
13/12/2016 junção de procuração dos arguidos a favor 

de técnico jurídico 
15/12/2016 despacho: "para defesa nomeio (em 

branco). Notifique-se do douto despacho de 
acusação nos termos do artigo 352.º do 
CPP". 

15/12/2016 recebimento 
19/12/2016 recebimento 
19/12/2016 cota com passagem de certificados de 

registo criminal 
19/12/2016 mandado de notificação 
29/12/2016 14 notificações de arguidos 
29/12/2016 notificação do técnico jurídico constante da 

procuração 
29/12/2016 juntada de notificações e da procuração 

junta em 13/12/16 
03/01/2017 conclusão 
04/01/2017 despacho a receber procuração 
04/01/2017 recebimento 

04/01/2017 recebimento 
04/01/2017 entrega de mandado de notificação 
04/01/2017 cota com passagem de certificados de 

registo criminal 
04/01/2017 mandado de notificação 
09/01/2017 notificação ao MP 
10/01/2017 14 notificações de arguidos 
10/01/2017 notificação do técnico jurídico constante da 

procuração 
10/01/2017 juntada de notificações 
23/01/2017 conclusão 

23/01/2017 recebimento 
24/01/2017 entrega de mandado de notificação 
24/01/2017 mandado de notificação 
24/01/2017 notificação ao MP 
26/01/2017 14 notificações de arguidos 
26/01/2017 notificação do técnico jurídico constante da 

procuração 
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26/01/2017 juntada de notificações 
15/03/2017 cota com passagem de mandados de 

condução dos réus ao tribunal 
15/03/2017 mandado de condução ao tribunal 
15/03/2017 juntada do mandado de condução 
15/03/2017 conclusão 

15/03/2017 recebimento 
15/03/2017 cota com passagem de mandados de 

condução à penitenciária 
15/03/2017 mandado de condução à penitenciária 
15/03/2017 juntada de mandado de condução 
24/03/2017 cota com passagem de mandados de 

condução dos réus ao tribunal 
24/03/2017 mandado de condução ao tribunal 
24/03/2017 juntada do mandado de condução 
24/03/2017 conclusão 

24/03/2017 recebimento 
24/03/2017 cota com indicação de passagem de 

mandado de condução para cumprimento 
de pena de 2 condenados e de soltura para 
12 restantes 

24/03/2017 mandado de condução para cumprimento 
de pena 

24/03/2017 juntada de mandado de condução e de 
soltura 

24/03/2017 entrega de mandado de notificação 
24/03/2017 notificação ao MP 
24/03/2017 mandado de notificação 
28/03/2017 notificação aos arguidos
28/03/2017 notificação ao defensor
28/03/2017 juntada de notificações 

28/03/2017 conclusão 
30/03/2017 despacho a admitir recurso dos arguidos 
30/03/2017 recebimento 
30/03/2017 entrega de mandado de notificação 
30/03/2017 notificação ao MP 
30/03/2017 mandado de notificação 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

12/04/2017 notificação aos arguidos
12/04/2017 notificação ao técnico jurídico 
12/04/2017 juntada de notificações 

17/04/2017 conclusão 
18/04/2017 despacho a ordenar a remessa ao TSR 
18/04/2017 Recebimento 
18/04/2017 entrega de mandado de notificação 
18/04/2017 mandado de notificação 
25/04/2017 notificação ao MP 
25/04/2017 notificação dos arguidos 
25/04/2017 notificação do técnico jurídico constante da 

procuração 
25/04/2017 juntada das notificações 

12/05/2017 distribuição 
05/06/2017 revisão 
05/06/2017 vista 
27/12/2017 parecer do MP 
29/12/2017 recebimento 
29/12/2017 conclusão 
13/04/2018 despacho a ordenar que se colham os vistos 

legais e se inscreva em tabela 
03/05/2018 recebimento 
03/05/2018 conclusão 
07/05/2018 visto 
07/05/2018 recebimento 
07/05/2018 conclusão 
07/05/2018 visto 
07/05/2018 recebimento 
07/05/2018 inscrição em tabela para conferência 
14/05/2018 termo de apresentação em mesa 

14/05/2018 acta 
14/05/2018 publicação do acórdão 
16/05/2018 mandado de notificação a cumprir pelo TJP 

de xxx 
21/05/2018 entrada do mandado de notificação no TJP 

de xxx 
21/05/2018 despacho a ordenar o cumprimento do 

mandado de notificação 
23/05/2018 notificação ao MP 
27/05/2018 

27/05/2018 
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03/07/2018 entrada das certidões negativas 
04/07/2018 juntada das certidões negativas 
04/07/2018 cota com expedição de mandados ao TJP xxx 

- xxx 
04/07/2018 mandado de notificação 
23/07/2018 entrada em xxx 
23/07/2018 despacho a ordenar o cumprimento do 

mandado de notificação 
24/07/2018 notificação dos arguidos presos 
20/08/2018 juntada da notificação 



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

57,15% 60,59% 56,84% 59,51%

42,85% 39,41% 43,16% 40,49%

2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho
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40,1%
49,4%

36,5%
51,6%

59,9%
50,6%

63,5%
48,4%

2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 

25,5%
40,8%

27,2%
43,5%

74,5%
59,2%

72,8%
56,5%

2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho

49,5%
58,4% 61,4% 58,0%

50,5%
41,6% 38,6% 42,0%

2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho

63,2% 59,0% 53,2% 60,2%

36,8% 41,0% 46,8% 39,8%

2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho
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66,3% 61,4% 65,0% 69,5% 62,9% 62,4%

33,7% 38,6% 35,0% 30,5% 37,1% 37,6%

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho

68,3% 63,7% 68,5% 72,5% 66,5% 66,2%

31,7% 36,3% 31,5% 27,5% 33,5% 33,8%

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho

46,6% 42,3% 40,7%
49,4% 43,7% 41,7%

53,4% 57,7% 59,3%
50,6% 56,3% 58,3%

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

Findos por sentença Findos por despacho



Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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Tempo, forma e imagem: um roteiro de (alguns) bloqueios ao desempenho funcional dos tribunais 
judiciais 
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•



Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 

•

•

•

•
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 

Aprofundamento 
do Estado de 

direito

Valorização do 
pluralismo 

jurídico e de um 
sistema plural e 

integrado de 
resolução de 

conflitos

Fortalecimento do 
papel social e das 

funções dos 
tribunais judiciais
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 

credibilização e 
legitimização 

social do 
sistema judicial
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 

Acesso ao 
direito e à 

justiça

Governação e 
administração 
e gestão dos 

tribunais

Valorização 
dos recursos 

humanos

Desempenho 
funcional dos 

tribunais 
judiciais
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Juízes eleitos
Modelo de 
assistência 
judiciária

Tribunais 
comunitários

Justiça criminal Justiça 
administrativa Justiça laboral



Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 

Avaliação de 
desempenho 
profissional

Financiamento do 
sistema de justiça

Gestão dos 
tribunais
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 
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Notas conclusivas e agenda estratégica de investigação para a justiça 
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Ex.mo(a) Senhor(a) Dr.(a), 

A Associação Moçambicana de Juízes (AMJ), com o apoio da Fundação Mecanismo de Apoio 
à Sociedade Civil (MASC), e em colaboração com o Centro de Estudos Sociais da Universidade 
de Coimbra (CES), encontra-se a promover a realização de um estudo exploratório de 
diagnóstico sobre o desempenho funcional do sistema de justiça moçambicano. Esse estudo 
tem como objectivo geral a criação de bases sólidas de conhecimento sobre o acesso ao direito 
e à justiça e sobre o desempenho funcional da justiça moçambicana e o seu impacto na 
sociedade, em especial, no que respeita à defesa de direitos humanos e sociais. Com aquele 
estudo pretende-se não só propor algumas reformas e medidas coerentes, como também 
desenvolver uma agenda de investigação com vista a conhecer o desempenho específico das 
diferentes organizações da justiça, bem como a diversidade de realidades e de práticas sociais 
que requerem a atenção diferenciada do direito e do sistema judicial globalmente considerado. 

A realização do estudo em curso obedece à adopção de metodologias de investigação 
quantitativas e qualitativas exigentes, que se querem em permanente diálogo. Uma dessas 
metodologias prende-se com a realização de um inquérito online, totalmente anónimo e 
confidencial, dirigido a magistrados judiciais, com o objectivo de melhor conhecer não 
só a realidade dos tribunais em todo o país, mas também as percepções dos magistrados 
judiciais sobre vários temas centrais da justiça. 

O inquérito em causa encontra-se disponível no seguinte link: 

O inquérito é totalmente anónimo, não sendo recolhidos quaisquer dados pessoais dos/as 
participantes. A resposta ao inquérito é muito breve e são necessários apenas 15 minutos para 
o fazer. Após o seu preenchimento, os/as senhores/as magistrados/as judiciais devem apenas 
clicar em "submeter" para validar as suas respostas.

A opinião dos/as senhores/as magistrados/as judiciais é determinante para o estudo em curso. 

Solicita-se, assim, o preenchimento do inquérito através da identificada hiperligação 
(

, tendo em vista melhor conhecer as percepções dos/as senhores/as magistrados/as  
sobre as condições do exercício da profissão e sobre outros temas centrais da justiça.

Estaremos ao dispor para esclarecimentos adicionais através do endereço de e-mail 
opj@ces.uc.pt ou através dos telefones +351 239 855 570 ou +351 239 855 572. 

Agradecemos muito a sua disponibilidade em colaborar connosco. 
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